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Editorial 

 

EŽƵƐ�Ǉ�ƐŽŵŵĞƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϭ�ŵĂŝ�ŶŽƵƐ�ǀŽŝůă�ͨ ůŝďĠƌĠƐ ͩ�ĂƉƌğƐ�
ϱϱ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 

�͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŵĂů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ� ƐŽƌƟƌ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞͲ
ŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ůĞ� ĐŝǀŝƐŵĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĞ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ� ƐĂŶƐ�
ĨĂŝůůĞ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ŶŽƵƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

>Ă� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĚƵ� ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ƉĂƌ�
ƚŽƵƐ͕� ĠůƵƐ� Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ĚĞ� ĐĞƐ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��ĐĞ�ƐƵũĞƚ͕�ŶŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽͲ
ƚĞĂƵǆ� ďŽƌĚĞůĂŝƐ͕� ůĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� 'ŝƌŽŶĚĞ� Ğƚ� ůĂ�DĠƚƌŽͲ
ƉŽůĞ�ďŽƌĚĞůĂŝƐĞ�ŽŶƚ�ŽīĞƌƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͕�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞŶ�ƟƐƐƵ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘ 

:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞƐ�ĐŽƵƚƵƌŝğƌĞƐ�
ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� Ğƚ� ƌĞͲ
ŵŝƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ďŽŶŶĞƚĂŶĂŝƐ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘����� 

�ĞƩĞ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ă� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ƌĞůĠŐƵĠ� ĂƵ� ƐĞĐŽŶĚ� ƉůĂŶ� ůĞƐ�
ĠůĞĐƟŽŶƐ� �ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ŵĂŝƐ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ� ƌĞƉƌĞŶĚ� ƐĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ͘� 

>Ğ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞ͕�
ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŵ͛Ă� ĨĂŝƚ� ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ŵĞ�ƌĞŶŽƵͲ
ǀĞůĞƌ� ƐĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐŝĚĞƌ� ĂƵǆ� ĚĞƐƟŶĠĞƐ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ũĞ�
ů͛ĞŶ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� Ğƚ� ůƵŝ� ƉƌŽŵĞƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ� ĐĞƩĞ� ƚąĐŚĞ�ĂǀĞĐ� ĚĠͲ
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕� ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐĞŶƐ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶ� ĠƋƵŝƉĞ͘� DĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ 

>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĚĠĐŝĚĠƐ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ă�
ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 

>Ă� ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�
ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�
ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ǀŽŝƌŝĞ� ƉƌĠǀƵƐ͕� ůĂ� ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�͙͘�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕�
ƉƌŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ͘���� 

>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ͕� ƐĞƌĂ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ƐĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĐŚĂƌŶŝğƌĞ͕� ƌŝĞŶ� ŶĞ� ƐĞƌĂ�
ƉůƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ͘�WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƐŽƌƟƌĂ�ŝŶĚĞŵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƋƵŝ�ůĂŝƐƐĞƌĂ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ŝŶĐŽŶŶƵĞƐ�
ŵĂŝƐ� ůĂ� ďĂŝƐƐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� Ğƚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶͲ
ŶĠĞƐ� ĚĞƐ� ĚŽƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ� Ŷ͛ŝƌŽŶƚ� ƐƸƌĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĞŶ� Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ� ă� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
>Ă� ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŵĠͲ
ĚŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŽƵ�ďŝĞŶ� ůĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ŵĞ� ƐĞŵďůĞ� ůĞƐ� ŽƵƟůƐ� � ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� �ƉŽƵƌ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ� � ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘ 

>͛ĠƚĠ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ͕� ŝů� ƐĞŵďůĞ� ǀŽƵůŽŝƌ� ġƚƌĞ� ĂŐƌĠĂďůĞ� Ğƚ� ĞŶƐŽůĞŝůůĠ͕�
ĞƐƐĂǇŽŶƐ�Ě͛ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌ�Ğƚ�ƌĞŐĂƌĚŽŶƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�
ŶŽƵƐ�ĚŝƐĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů� ƐĞƌĂ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶ� ĨĞƌŽŶƐ͕�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐĂŶƚ�
ƋƵĞ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĞƐƚ� ůĞ� ƐĞƵů�ŵŽǇĞŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞͲ
ƚƌŽƵǀĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ũŽŝĞ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ͨ �ƌŽŝƌĞ� ĞŶ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ƉŽƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ ͩ͘ 

 
Alain Bargue, Maire. 

:ƵŝŶ�ϮϬϮϬ 

KƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ƌƵƌĂů��Ğƚ�ă�ŚƵŝƚ-ĐůŽƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ϭϱ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůƵ;ĞͿƐ͘ 

ϭ�Ϳ��ůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�͗��ůĂŝŶ���Z'h��ĞƐƚ�ĠůƵ�ŵĂŝƌĞ�;�ϭϰ�
ǀŽŝǆ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶͿ 

Ϯ�Ϳ��ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�Θ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�͗ 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ���Zh��ĞƐƚ�ĠůƵ�ϭĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�;�ϭϯ�ǀŽŝǆ�Θ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶͲ
ƟŽŶƐ�Ϳ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

dŚŝĞƌƌǇ��'�Zd�ĞƐƚ��ϮğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ��;�ϭϯ�ǀŽŝǆ�Θ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶͲ
ƟŽŶƐ�Ϳ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 

DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ��>KE���h�ĞƐƚ�ĠůƵĞ�ϯğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�;�ϭϯ�
ǀŽŝǆ�Θ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ�Ϳ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĚƵ�ƉĠƌŝƐͲ
ĐŽůĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ͘ 

,ĠůğŶĞ�:K&&Z��ĞƐƚ�ĠůƵĞ�ϰğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�;�ϭϯ�ǀŽŝǆ�Θ�Ϯ�ĂďƐƚĞŶͲ
ƟŽŶƐ�Ϳ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘��ůůĞ�ĂƐƐƵŵĞƌĂ�ă�ĐĞ�ƟƚƌĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ĚƵ����^͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�Ϯ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�
ƌĂƩĂĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ϮğŵĞ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕�ůĞƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�
ĨĂŝƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 

Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĂ�ĮǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞƐ�
ĠůƵƐ͘�^Ƶƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ϭϬϮϳ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ă�ϵϵϵ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ŝů�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�Ϯϵ�й�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕��
ϴ�й�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ϱ�й�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ͘�
>Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĂƐƐĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ŽƚĞĂƵǆ��ŽƌĚĞůĂŝƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�
ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�^���'͕�ůĞ�^�DK�dKD�ŽƵ�ůĞ�^/�W�͘�;�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�
ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�
ǁǁǁ͘ďŽŶŶĞƚĂŶ͘Ĩƌ�ͬ�sŝĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ͬ��ůƵƐ�Ϳ͘ 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗��ůĂŝŶ��ĂƌŐƵĞ�-��ƌĠĂƟŽŶ�Θ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ 



 

/WE^�-�ŶĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƉĂƐƐĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĠůŝďĠƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͘ 

ϭ�Ϳ��ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ě͛ĞƐƚĞƌ�ĞŶ�
ũƵƐƟĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�;ĂĚŽƉƚĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠͿ͕ 

Ϯ�Ϳ��ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�
ĂǀĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ůŽƚ�EΣϲ�;ƉůąƚƌĞƌŝĞͿ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�;ĂĚŽƉƚĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠͿ͘ 

WŽŝŶƚƐ��ŝǀĞƌƐ�͗ 

Dƌ�dŚŝĞƌƌǇ��ŐĞƌƚ͕�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�ĂŶŶŽŶĐĞ�ă�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�
ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱϬϬ�Φ�ǀŽƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϬ͘��ĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽƟǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ůŽĐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ă�ϮϬŚϯϬ͘ 

 

WƌŽĐŚĂŝŶ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů 

:ĞƵĚŝ�ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�ă�ϭϵŚϬϬ 

�����/E&K^  /E&K^ 

 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϴ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞƐ�ϲ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĂƉƉĞͲ
ůĞƌ�͗ 

ϭ�Ϳ��ĐĐğƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ�͗�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŚŝīƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂƋƵĞ�ŵŝŶĠƌĂůŽͲ
ŐŝƋƵĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ǀŽƐ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�;�ĐŚŝīƌĞ�ƉĂŝƌ�с�ũŽƵƌ�ƉĂŝƌ�Ϳ 

ϮͿ�ůĞ�^�DK�K���ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂĐĐĠĚĞƌ 

ϯ�Ϳ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĨŽǇĞƌ 

ϰ�Ϳ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�;�ŵĂƐƋƵĞ͕�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�Ϳ 

>Ă�ĮůĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůŽŶŐƵĞ͕�ƌĞƐƚŽŶƐ�ĐŽƵƌƚŽŝƐ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�͗ 

�ǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�;�ϵŚ�ŽƵ�ϭϯŚϯϬ�Ϳ 

�ǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

ZĞƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

>Ă�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞ�^ƚ�'ĞƌŵĂŝŶ�ĚƵ�WƵĐŚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ����
ĚĠƉƀƚ�ĂƵ�ƐŽů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�;�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ůŽŶŐƵĞ�
ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�dƌĞƐƐĞƐ�Ϳ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗� 

>ƵŶĚŝ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϴŚ͕�ĂƵƚƌĞƐ�ũŽƵƌƐ�ϵŚ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϯŚϯϬ-ϭϴŚ͘ 

ZĂƉƉĞůƐ�ĚĞƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ďƌƵǇĂŶƚƐ�;�dŽŶƚĞƐ͕�ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕�ƚƌŽŶĕŽŶŶĞƵƐĞ͕�ĞƚĐ͙�Ϳ� 

>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�͗�  ϴŚϯϬ�-�ϭϮŚϯϬ�Θ�ϭϰŚϯϬ�-�ϭϵŚϯϬ 

^ĂŵĞĚŝ�͗�   ϵŚϬϬ�-�ϭϮŚϬϬ�Θ�ϭϱŚϬϬ�-�ϭϵ,ϬϬ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ͬ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĞƐ�͗� ϭϬŚϬϬ�-�ϭϮŚϬϬ͘ 

;��ƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�ϮϮ��ǀƌŝů�ϮϬϭϲ�Ϳ͘ 

>Ğ�ƚĂƉĂŐĞ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ�ĞŶƚƌĞ�ϮϮŚ�Θ�ϳŚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠůŝƚ�ƌĠƉƌĠŚĞŶͲ
ƐŝďůĞ�;�ƌƟĐůĞ�Z͘ϲϯϮ-Ϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�WĠŶĂůͿ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�
ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƚŽŝƐŝĞ͕�ƉƌĠǀĞŶŽŶƐ�ŶŽƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ͨ ĨġƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ͩ͘ 

>Ğ�ďƌƸůĂŐĞ�ŽƵ�ĠĐŽďƵĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�'ŝƌŽŶĚĞ�;��ŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�
ϭϴͬϭϭͬϮϬϭϭ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�WůĂŶ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞͿ�
Ğƚ�ƉĂƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ͘�

>ĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƟƐƐƵ�ƌĠƵƟůŝƐĂďůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ��ŽƌĚĞĂƵǆ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�
ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƉƵ�ǀĞŶŝƌ͕�ǀŽƐ�
ŵĂƐƋƵĞƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
;�ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ�Ğƚ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�
ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ͕�ŵĞƌĐŝ�Ě͛ĂƉƉĞůĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϭ�Ϯϱ�ϵϮ�Ϳ͘ 

�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌͲ
ŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ŽƵƚƵƌĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�
Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚƵ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ͘ 

dŽƵƐ�ŶŽƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞƐ�ĐŽƵƚƵƌŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�
ƉĂƐ�ŵĠŶĂŐĠ�ůĞƵƌƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽƵĚƌĞ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϵϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ� 

ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� 

ǁǁǁ͘ďŽŶŶĞƚĂŶ͘Ĩƌ 

ϮϱϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ 

����EdZ�����>K/^/Z^� 
 

>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ă��ŽŶŶĞƚĂŶ� 

ĚƵ�Ϭϲ�ĂƵ�ϭϬ�:ƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĚƵ�Ϯϰ�ĂƵ�ϯϭ��ŽƸƚ 

ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
dƌĞƐƐĞƐ�Ğƚ��ĂƌŝŐŶĂŶ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 

ͨ �>�^�&Z�E��^ ͩ�dĠů�͗�Ϭϱ�ϱϳ�ϯϰ�Ϯϴ�ϲϳ 


