
 

/WE^�-�ŶĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

 

Le mot du Maire 
�͛ĞƐƚ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ͕� ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƉƌğƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ͘ 
DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� � ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�
ĞůůĞ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ƉƵ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ůŽĐĂƵǆ� ĐĂƌ� ůĞ�
ƌĞƚĂƌĚ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
Ŷ͛Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĂƩƌĂƉĠ�Ğƚ��ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌġƚƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ� ůĞ� Ϯ� ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
>͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂďŽƌĚƐ�ƚĂŶƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ��ƋƵĞ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�Ğƚ��ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĠƐ͘� >ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� � ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ŶĞƵĨƐ� Ğƚ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ͘ 
�ƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƉƌĠǀƵƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ůĂ�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�Z��ϭϯ�ϰ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉĂƌƟĞ�ŶŽƌĚ�ŽŶƚ�
ĚĠďƵƚĠƐ͘� >Ă� ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ǀŽŝƌŝĞ�ĚĞ� ů͛ĂůůĠĞ�ĚĞ� >ĂůĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĂůůĠĞ� ĚĞ� WĞǇŐĂŝůůĂƌĚ͕� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĞīĞĐƚƵĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ���͕� ƐĞƌŽŶƚ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ŽĐƚŽďƌĞ͘� 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƚĂŶƚ�
ŚƵŵĂŝŶ� ƋƵĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕� ĠŶŽƌŵĞ� Ğƚ� ũĞ� ƟĞŶƐ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞīĞĐƚƵĠ͘�� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ĂůƵŽŶƐ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ�ŵŝ-ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌƚ�ĂƵ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�DĂĚĂŵĞ�EĂƚĂĐŚĂ�&Z�E��<-^d�Z>/E͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�
ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�>ƵĚŽǀŝĐ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠǀŽƵĠ�ĞŵƉůŽǇĠ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂů͘�� 
EŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ƐĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞ͕� ŝů� ĂƫƌĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĂƫƌĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĞŶ� ǀŝǀƌĞ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� Ǉ� ƚƌŽƵǀĞ͕��
ƐĂĐŚŽŶƐ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ĐĞƐ� ƋƵĂůŝƚĠƐ� � ƉĂƌ� ŶŽƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ� ƐŽƵĐŝĞƵǆ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞŶƟğƌĞ͘ 

Alain Bargue, Maire. 

KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 

 
DĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�͗�ϭϰ 
�ďƐĞŶƚ�͗�Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ĂƌŐƵĞ 

 
ϭ�Ϳ��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�Ws�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚƵ�ϭϰͬϬϵͬϮϬϮϬ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐĞŶƟĞƐ�ă�Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ͘� 

�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ 

ϮͿ��ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�
Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�
ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŵŽŶƚĂŶƚƐ͕�ƌĞƉƌŝƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϯ�Ϳ��ĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�����>ĞƐ��ŽƚĞĂƵǆ��ŽƌĚĞůĂŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�
ϮϬϮϭ�ă�ϮϬϮϰ͘ 

�ĚŽƉƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞ͕�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ϴ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ă�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞƐ͘ 

ϰ�Ϳ�^ǇŶĚŝĐĂƚ��WZ�&ϯϯ�͗�ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ 

>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ě͛�^Yh�^�Ğƚ�D�Z/'E�^�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ��ƚƵĚĞƐ�Ğƚ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ��ĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�&ĂůĂŝƐĞƐ�ϯϯ�
;�WZ�&ϯϯͿ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĠƚĂŶƚ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐĚŝƚĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ͘��ĚŽƉƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϱ�Ϳ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�-��ĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ 

�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞƐ�ŶŽŶ�ƉƌĠͲ
ǀƵĞƐ�ĂƵ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ϮϬ�ϬϬϬ�Φ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�DĂŝƌŝĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
sŽŝƌŝĞ͘��ĚŽƉƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

 

�ŝǀĞƌƐ�͗� 

Ύ�^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ŝƌŽŶĚĞ͕�ůĞ�ĨŽǇĞƌ�ƌƵƌĂů�
ƐĞƌĂ�ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�
ϮϲͬϬϵͬϮϬϮϬ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĨĞƐƟǀĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ�ŽƵ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘ 

Ύ�Dƌ��ĞƌƵĞ͕��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƌĞĕƵ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚĞ��ĞŶŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�>ŽĐĂƵǆ͕�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ϮϬ͕ϲ�ƐƵƌ�ϮϮ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ��ǆĐĞůůĞŶƚĞ�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘�&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝͲ
ƌŝĞ͕�DŵĞ�^ĂŶĚƌŝŶĞ�:ĂƌƌǇ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ŽďƚĞŶƵ͘ 

 

KƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƉƵŝƐĠ�Θ�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ă�ϮϭŚϯϬ͘ 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗��ůĂŝŶ��ĂƌŐƵĞ�-��ƌĠĂƟŽŶ�Θ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ 

>ŽƚƐ DŽŶƚĂŶƚ�dd� 

>Žƚ�EΣϯ���&ŽŶĚĂƟŽŶƐ�ŐƌŽƐ-ƈƵǀƌĞ ������ϭϳ�ϱϵϱ͕ϯϱ�Φ� 

>Žƚ�EΣϱ���DĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ ��������ϴ�ϬϭϬ͕ϰϯ�Φ� 

>Žƚ�EΣϵ���WĞŝŶƚƵƌĞƐ� ��������ϯ�ϯϴϱ͕ϵϮ�Φ� 

>Žƚ�EΣϭϬ�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ ��������ϳ�ϳϭϯ͕ϭϰ�Φ� 

>Žƚ�EΣϭϮ�WůŽŵďĞƌŝĞ��s� ������ϰϬ�ϭϵϴ͕ϴϯ�Φ� 

dŽƚĂů ������ϳϲ�ϵϬϯ͕ϲϳ�Φ� 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�EĂƚĂĐŚĂ�&Z�E��<-
^d�Z>/E͕�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĞŵƉůŽǇĠĞ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘� 

�ŐĠĞ� ĚĞ� ϯϭ� ĂŶƐ� Ğƚ� ƌĠƐŝĚĂŶƚ� ă�
>ŽƵƉĞƐ͕� EĂƚĂĐŚĂ� ĞƐƚ� ƟƚƵůĂŝƌĞ�
Ě͛ƵŶ���W�,ŽƌƟĐŽůĞ�ŽƉƟŽŶ�ŇŽƌĂůĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�����WƌŽ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĞŵďĂƵĐŚĠĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂŵĂƌƐĂĐ�ĂǀĞĐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĞůůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌĂ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ͘�EĂƚĂĐŚĂ�ĠƚĂŝƚ�
ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ƐĂůĂƌŝĠĞ�ĂƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ��ĂŵĂƌƐĂĐ͘ 

WƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ŝŽ ͊� 
�ğƐ�ϮϬϮϭ͕�ǀŽƚƌĞ�ŵĂƌĂŠĐŚĞƌ�ďŝŽ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌĂ�ă��ŽŶŶĞƚĂŶ͘ 
/ů�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ��ŝŽ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�
ƈƵĨƐ͕�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�Ě͛ŽƌŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŽƚĂͲ
ŐĞƌ͘ 
>Ă�ĨĞƌŵĞ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�WŝĐ��ŽƵĚŝĐ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ƐŝƚƵĠĞ�ĂƵ� 
ϮϬ�ĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�ĚƵ�ZŽƵǆ͘ 
WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĞ�Ϭϲ�ϴϭ�ϭϯ�ϵϴ�Ϯϱ�ŽƵ�
ƐƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬͬƉŝĐďŽƵĚŝĐ͘ 



 

/WE^�-�ŶĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

������/E&K^  /E&K^ 

�ĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞ�dZ�^^�^ 

�ĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞ�^ƚ�'ĞƌŵĂŝŶ�ĚƵ�WƵĐŚ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ǀĞƌƚƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͘

hŶĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�WŝŶŐ�WŽŶŐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ��ŽŶŶĞƚĂŶ�ƵůůĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ��ŚĂŶƚĞ-ZĂŝŶĞƩĞ͘ 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂǀŝƐ͙͊ 

sŝĨƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ� ă� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ�
ĐĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ 

^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�
Z�ϭϯĞϰ

>Ă�ϮğŵĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉŝĠƚŽŶŶŝĞƌƐ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĚĠďƵƚ�KĐƚŽďƌĞ͘ 

>Ğ� ĨŽƐƐĠ� Ă� ĠƚĠ� ďƵƐĠ� ƐƵƌ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϯϬϬ�ŵğƚƌĞƐ� Ğƚ� ƌĞŵƉůĂĐĠ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ƉŝĠƚŽŶ͘��ĞƵǆ�ĠĐůƵƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ƌĂůĞŶƟƌ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĚĠůŝŵŝƚĞƌ�ǀŝƐƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĠƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ďĂƐƐĞƐ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌͲ
ŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�Z�ϵϯϲ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ��ĂƌĞĂƵ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 

ZĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ��ƚůĂŶƟĐ-ZŽƵƚĞ͕� ĐĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞŶƚ� ƵŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� -
ϱϴϱϬϬ�Φ��,d�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϳϯϴϴ�Φ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�

Ğƚ�ϲϲϰϬ�Φ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘

>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� 

Ă�ĞŶĮŶ�ƉƌŝƐ�ĮŶ�͊ 

�ƉƌğƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϰ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĞƌƚƵƌďĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�
ĐŚĂŶƟĞƌ�ĞƐƚ�ĞŶĮŶ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘ 

>Ğ�>ƵŶĚŝ�ϬϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ϰϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶĞůůĞ͕�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��d^�D�ƐĞ� ĨĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ǀĂƐƚĞƐ� ůŽͲ
ĐĂƵǆ�ŇĂŵďĂŶƚƐ�ŶĞƵĨƐ͘�>Ğ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ϰϱϬ�ŵϮ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�Ϯ�ŐƌĂŶĚĞƐ��
ĐůĂƐƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐŝĞƐƚĞ͕�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ŵŽƚƌŝͲ
ĐŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�&ƌĂŶĐĂƐ͘�>Ă�
ĐŽƵƌ�ĚĞ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĠĂƵ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵϮ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝƌĞ�
ĚĞ� ũĞƵ� ƉŽƐĠĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƐŽů� ĂŵŽƌƟƐƐĂŶƚ͘� >ĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƌĞŶƚƌĠƐ� ĞŶ� ĂĐƟŽŶ� ĂĮŶ� ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ůĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ� ŶĞƵĨ� ƋƵŝ�
ĠƋƵŝƉĞƌĂ�ĐĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͘� >ĞƐ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵ�
ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌ� ;�WĂƌĐ�ĚĞ� ůĂ�DĂŝƌŝĞ� Ϳ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĠƋƵŝƉĠƐ� Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ă� >��� ŇĂŵďĂŶƚƐ� ŶĞƵĨƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ƌĂƉƉĞůĠ� ĂƵǆ� ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�Ϯ�ƉůĂĐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�
ů͛ĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƵďŝğƌĞ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�
ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƟĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƚĂŶĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�
ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĚĠƐĂŐƌĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ͘� 

ZĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ� 

ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� 

ǁǁǁ͘ďŽŶŶĞƚĂŶ͘Ĩƌ 

ϵϳϱ 
�͛ĞƐƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵ� ƌĞĐĞŶͲ
ƐĞŵĞŶƚ� ĞīĞĐƚƵĠ� ĐĞƩĞ� ĂŶͲ
ŶĠĞ͘� 

�Ŷ� ϮϬ� ĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
Ă�ǀƵ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐͲ
ƐĞƌ� ĚĞ� ϮϰϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽŝƚ�
ϯϮ͘ϲ�й͘ 

^ŽƵƌĐĞ�/E^�� 

ZĞũŽŝŐŶĞǌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� 

�ŽŶŶĞƚĂŶ�ĞŶ�ƉŽĐŚĞ 

dĠůĠĐŚĂƌŐĞǌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WĂŶŶĞĂƵƉŽĐŬĞƚ�;�'ŽŽŐůĞƉůĂǇ�ŽƵ��ƉƉƐƚŽƌĞ�Ϳ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂůĞƌƚĠ͕�
ƉƌĠǀĞŶƵ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘ 


