
 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 

�Ƶ�ƐŽŵŵĂŝƌĞ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗��ůĂŝŶ��ĂƌŐƵĞ�-��ƌĠĂƟŽŶ�Θ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ 

>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��Ks/�-ϭϵ 

sŽƐ�ĠůƵƐ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ 

�ĐŽůĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ 

�ŽŶŶĞƚĂŶ�ĞŶ�ƉŽĐŚĞ 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

sŝĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ 

>Ğ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ěŝƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĠůƵƐ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ͘ 

�ůĂŝŶ���Z'h��ĞƐƚ�ĠůƵ�DĂŝƌĞ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�
ĠƉĂƵůĠ�ƉĂƌ�ϰ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ϭϬ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘ 

>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ƌĞͲ
ŶŽƵǀĞůĠĞ�;�ϲ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĠůƵƐ�ƐƵƌ�ϭϱ�Ϳ�ĞƐƚ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ă�ƐĞƌǀŝƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ŽŶŶĞƚĂͲ
ŶĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ůŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�͕�ůĞ�WůĂŶ�
WƌŽũĞƚ�ͨ ��ŽŶƐƚƌƵŝƐŽŶƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ ͩ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉŽƌͲ
ƚĠ�ǀŽƐ�ƐƵīƌĂŐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘ 

�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�͗ 

Dƌ��ŐĞƌƚ�͗�sŽŝƌŝĞ͕�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕��ąƟŵĞŶƚƐ�
Ğƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

DŵĞ��ůŽŶĚĞĂƵ�͗�sŝĞ�^ĐŽůĂŝƌĞ͕�:ĞƵŶĞƐƐĞ 

Dƌ��ĞƌƵĞ�͗�&ŝŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

DŵĞ�:ŽīƌĞ�͗����^͕�dŽƵƌŝƐŵĞ͕��ĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘ 

Le mot du Maire :  

/ů�Ǉ�Ă�Ϯ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĂŝƚ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

hŶ�ĂŶ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŝĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĚğƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�
ƌĞƚĂƌĚ͘��ĞƉƵŝƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͕�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝƉĠƟĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌǀĞŶƵĞƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƋƵ͛ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ĂĐŚĞǀĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ͘ 

dŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞ�ĨĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƚąĐŚĞ�ĞƐƚ�ĂƌĚƵĞ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ŷ͛ĂǀĂŶĐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝůƐ�ůĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚŽƚĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
>ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�;��dZͿ�Ğƚ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐŽůĞͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĞ�
ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

�Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽũĞƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞǀŽŝƌ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐ͕�ĐĂƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�Ğƚ�ůă͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞ��ůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�'ŝƌŽŶĚĞ�;^���'Ϳ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌͲ
ƚĞƌ�ƐŽŶ�ĂŝĚĞ͘ 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�Z��ϭϯ�ϰ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ůĂƚĠƌĂů�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĂƌƌĞĂƵ�ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝƌŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂůůĠĞ�ĚĞ��ĞƌƚƌŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂůůĠĞ�ĚĞ�
WĞǇŐĂŝůůĂƌĚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞĨĂŝƚĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŽƵƌŶĞŶƚ�ůĂ�ĐƀƚĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌŽƐƐĞ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ŵĂŝƐ�ůă�ĞŶĐŽƌĞ�ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĠ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĮǆĠƐ͘ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ƋƵŝ�Ă�ǀƵ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ĨƵƚ�ƚƌğƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂĐƋƵŝƐ�ƚĂŶƚ�
ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƋƵ͛ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ă�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƚƌğƐ�ƐŝŵƉůĞ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƐŽǇĞǌ�ƉĞƌƐƵĂĚĠƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƌĞƐƚĞ�ƚƌğƐ�ŵŽƟǀĠ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�
ƚĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ă�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͘ 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƌĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶĨŽƐ͘� 

�ůĂŝŶ��ĂƌŐƵĞ͕�DĂŝƌĞ 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

s/��DhE/�/W�>� 

�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� 

ĚƵ�ϬϮͬϬϳͬϮϬϮϬ 

WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�ϭϭ 

�ǇĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉŽƵǀŽŝƌ�͗�Dƌ��ƵŝƐƐŽŶ�ă�Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ĂƌŐƵĞ͕�Dƌ�sŝŶĂƐƐĂĐ�ă�Dƌ�ZĂǇŶĂů͕� 

Dƌ�ZŝĐŚĞǌ�ă�DŵĞ��ůŽŶĚĞĂƵ͕�Dƌ�DŽƌǌĂĚĞĐ�ă�Dƌ��ĞƌƵĞ͘ 

�ĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�ϭϵŚϯϬ 

��>/��Z�d/KE^ 

ϭ�͘��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶŶĞů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ��ĐŽůĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ͕�
ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ŝŶĐŽŚĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ͘���ŶŽƚĞƌ͕ �ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƸƚ��
ŐůŽďĂů�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ŝŶĐŚĂŶŐĠ͘ 

DŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�͗��Ϯϭϵ�ϱϰϬ͕ϲϰ�Φ�ƩĐ�-��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

Ϯ͘��ǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞŶƌĠĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ďƌƵƚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�
ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�;�WĠƌŝŽĚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�Ϳ 

 -�/ŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ě͛ĂũŽƵƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
 ;DĂƌƐ͕��ǀƌŝů�Ğƚ�DĂŝͿ�-�&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ��W/�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ 

 DŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�͗�ϭ�ϮϬϰ͕ϭϱ�Φ�ƩĐ  �ƉƉƌŽƵǀĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ 

 -�&ĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ĨƌŽŝĚƐ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϬϮ�ĂƵ�ϭϵ�ũƵŝŶ�;�ϯϲϱ�ƌĞƉĂƐ�Ϳ 

 DŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�͗��Ϯ�ϬϴϮ͕ϳϴ�Φ�ƩĐ �ƉƉƌŽƵǀĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ 

 >Ğ�ƐƵƌĐŽƸƚ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ŚŽƌƐ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĨƌŽŝĚƐ�ĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĠ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ� 

 ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ƐĂŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

ϯ͘��ǀĞŶĂŶƚ�EΣϮ�ĂƵ�>Žƚ�EΣϭ�sZ��;�DĂƌĐŚĠ��ĐŽůĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ��Ϳ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ŶŽŶ�ďƵĚŐĠƚĠƐ�;�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĞĂƵǆ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚƐ͕�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�Ϳ͘ 

 DŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�͗�ϵ�ϲϭϯ͕ϵϵ�Φ�ƐŽŝƚ�н�ϲ�й�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ďĂƐĞ 

 >͛ĂǀĞŶĂŶƚ�ĠƚĂŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϱ�й͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů��
 ĂĮŶ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ĐĞƚ�ĂǀĞŶĂŶƚ͘��ƉƉƌŽƵǀĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

&ŝŶ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�ϮϬŚϰϱ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 

�ŽŶŶĞƚĂŶ͘Ĩƌ�-�WĂŐĞ�sŝĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ͬ��WƌŽĐğƐ�ǀĞƌďĂƵǆ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

s/��DhE/�/W�>� 

�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�� 

ĚƵ�ϭϲͬϬϳͬϮϬϮϬ 

WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�ϭϰ�ĠůƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ϭϱ 

�ďƐĞŶƚ;ƐͿ�ĞǆĐƵƐĠ;ƐͿ�͗�DĂƌĐ��h/^^KE 

�ĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�ϭϵŚϬϬ   EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�͗�ϵ 

 

��>/��Z�d/KE^ 

ϭͿ��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚƵ�ϬϮͬϬϳͬϮϬϮϬ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϮͿ��ĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϬ 
WĂƌ�ϭϯ�ǀŽŝǆ�ͨ ƉŽƵƌ ͩ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶƚĠƌŝŶĞ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�
ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϬ�͖�ZĞƉĂƐ�ĞŶĨĂŶƚ�͗�ϯ͕ϭϬ�Φ�ͬ�ZĞƉĂƐ��ĚƵůƚĞ�͗�ϯ͕ϲϬ�Φ͘��Ğ�ĐŽƸƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐĞŶƟŵĞ�
ƉƌğƐ�ƉĂƌ��W/�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘ 

ϯͿ�&Z�E��^�;�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�Ϳ�ŵŽŶƚĂŶƚ��K^W�ϮϬϮϬ 

DŽŶƐŝĞƵƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�͗�^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�
ĚĞƐ�&ƌĂŶĐĂƐ͕�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝ͕�ŝů�ĨĂŝƚ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�
WƵďůŝĐ�;�K^WͿ͕�ƉĂƌƚ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚƵĞ�ĂƉƌğƐ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ���&͕�
ĚĞ�ϰϯ�ϯϳϭ͕ϭϵ�Φ͘��ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠũă�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�;�ϯϰ�ϯϯϵ͕ϯϲ�Φ�Ϳ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶǀĞͲ
ŶƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ϰ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠŐůĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŵĞŶƐƵĞů�ĚĞ�Ϯ�Ϯϱϳ͕ϵϲ�Φ͘��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ă�
ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϰͿ�ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ��ŝƌĞĐƚƐ�;��/�Ϳ 

^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�
Ě͛ƵŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�;�>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĂĚũŽŝŶƚ�Ϳ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϮ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͕�ă�ƉĂƌƚ�ĠŐĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ƐƵƌ�
ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŵĂŝƐ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ϭϮ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ϭϮ�ƐƵƉͲ
ƉůĠĂŶƚƐ͘�Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�Dƌ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ĞƌƵĞ͕�ĂĚũŽŝŶƚ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘�>Ă�
ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�
�ůůĞ�ƟĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ��ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŶƐĠƐ�
ƉĂƌ�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ŝƐĐĂůĞ͘��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͘ 

ϱͿ�&�����ϮϬϮϬ 

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�ĚƵ�Ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ă�ĂƩƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĂ�
ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϭϭϴϵϰ�Φ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ�&�����;�&ŽŶĚƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛�ŝĚĞ�ă�ů͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�Ϳ͘�/ů�ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ĂīĞĐƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

· �ŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϮ�ϰϭϰ͕ϬϬ�Φ�dd� 

· dƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ϭϭ�ϵϰϯ͕ϲϬ�Φ�dd� 

�͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ĂƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϭϮ�ϰϲϯ͕ϲϬ�Φ�dd�͘� 

�ĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 

�ŽŶŶĞƚĂŶ͘Ĩƌ�-�WĂŐĞ�sŝĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ͬ��WƌŽĐğƐ�ǀĞƌďĂƵǆ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�� 

ĚƵ�ϭϲͬϬϳͬϮϬϮϬ 

WƌĠƐĞŶƚƐ�͗�ϭϰ�ĠůƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ϭϱ 

�ďƐĞŶƚ;ƐͿ�ĞǆĐƵƐĠƐ�͗�DĂƌĐ��h/^^KE 

�ĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�ϭϵŚϬϬ   EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�͗�ϵ 

��>/��Z�d/KE^�;ƐƵŝƚĞͿ 

ϲͿ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ����^ 

^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĂƵ�ƐĐƌƵƟŶ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ͕�ă�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƌĞƐƚĂŶƚ͕�ƐŽŶƚ�ĠůƵ;ĞͿƐ�͗�
�ůĞǆĂŶĚƌŝŶĞ��^^Kh>/E�͕�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ��^^Kh>/E�͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ���Z'h�͕�DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ��>KE���h͕�DĂƌƟŶĞ�
�ZK^^�Z�͕�,ĠůğŶĞ�:K&&Z�͕��ƌůĞƩĞ�>�Z'�͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�Z�zE�>͕�ŵĞŵďƌĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘� 

�ƚ͕��ĠĂƚƌŝĐĞ��'�Zd͕�&ƌĂŶĐŝŶĞ��K��Z��h͕��ůǇĂŶĞ��Z/>>�d͕�&ůŽƌĞŶĐĞ��K>>�d͕�'ŝůďĞƌƚ���D�D�͕�DĂƌŝĞ-,ĠůğŶĞ�
��Zd,/�/>͕�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�'h�D�E͕�DĂƌŝĞ-DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�>�^^�>>�-^�/Ed-�,Z/^d�h͕�ŵĞŵďƌĞƐ�ŶŽŶ�ĠůƵƐ͘��ĚŽƉƚĠ�ă�
ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϳͿ��ůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĠůĠŐƵĠƐ 

^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ă�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĠůŝƌĞ�
ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĠůĠŐƵĠƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ě͛ĠůŝƌĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ-sŽŝƌŝĞ-^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�sŝĞ�^ĐŽůĂŝƌĞ-��ŶĨĂŶĐĞ-
:ĞƵŶĞƐƐĞ͘�Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�͗�   ��������
Dƌ��ĞƌŶĂƌĚ�Z/�,��͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĠůĠŐƵĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ-sŽŝƌŝĞ-^ĠĐƵƌŝƚĠ    ������
DŵĞ��ƌůĞƩĞ�>�Z'�͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�sŝĞ�^ĐŽůĂŝƌĞ-��ŶĨĂŶĐĞ-:ĞƵŶĞƐƐĞ͘�  ������
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞƐ��ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĠŐĂůĞ�ă�ϱ�й�ĚĞ�ů͛/ŶĚŝĐĞ�
ϭϬϮϳ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ă�ϵϵϵ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�/ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞƐ�ă�
ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϴͿ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^���'�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�&ĞƌŵƵƌĞ�ŽŶƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ƐĞĐƟŽŶ���EΣϰϬϲ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĐŽůĞ�ŵĂͲ
ƚĞƌŶĞůůĞ͘�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ů͛ĂĐƚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟǀĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞ��ůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�'ŝƌŽŶĚĞ͘�
�ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϵͿ�ZĞĨƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�W>h�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ 

>Ă�ůŽŝ��>hZ�;�ĐĐğƐ�ĂƵ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�hƌďĂŶŝƐŵĞ�ZĠŶŽǀĠͿ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
W>h�ĂƵǆ�����ƐĂƵĨ�Ɛŝ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϮϬ�й�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�����Ɛ͛Ǉ�ŽƉƉŽƐĞ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘�Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�ƌĞĨƵͲ
ƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�W>h�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�>ĞƐ��ŽƚĞĂƵǆ��ŽƌĚĞůĂŝƐ͘�
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ă�ϮϭŚϯϬ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 

�ŽŶŶĞƚĂŶ͘Ĩƌ�-�WĂŐĞ�sŝĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ͬ��WƌŽĐğƐ�ǀĞƌďĂƵǆ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů 

s/��DhE/�/W�>� 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

s/���^^K�/�d/s� 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ�-�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ŽƵƚƵƌĞ� 

ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĞ�ϵϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƟƐƐƵ�ƌĠƵƟůŝƐĂďůĞƐ 

�Ŷ�ƉůĞŝŶĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ��ŽǀŝĚ͕�ƵŶ�
ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�
ĚƵƌĂŶƚ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘��ŚĂƋƵĞ�
ũŽƵƌ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϭϵ�Ś͕�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌĞƵƐĞƐ�
ĐŽƵƚƵƌŝğƌĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵĠŶĂŐĠ�
ůĞƵƌƐ�ƉĞŝŶĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƉƌğƐ�
ĚĞ�ϵϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ͘ 

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĠƐ͕��ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ĞŵďĂůůĞƌ�
ůĞƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ŵĂƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ďŽŶŶĞƚĂŶĂŝƐ͘ 

>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŽďŝůŝͲ
ƐĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ͕ �ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ�
ůĞƩƌĞƐ͕�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ĐĞ�ůŽŶŐ�Ğƚ�ĚƵƌ�ůĂďĞƵƌ͘  

hŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�D�Z�/�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�
ĠůĂŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͘ 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

��d/KE^���^��>h^ 

sŽƐ�ĠůƵƐ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ͘͘͘ 

�ĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ŽƚĞĂƵǆ��ŽƌĚĞůĂŝƐ͕�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�'ŝƌŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ϮϴϬϬ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞŶ�ƟƐƐƵ�ƌĠƵƟůŝͲ
ƐĂďůĞƐ͕��ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�
ůĞ�^ĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ƌƵƌĂů�ĂŵĠŶĂŐĠ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ͘�;ƉŚŽƚŽ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ͘ 

>ĞƐ�ĠůƵƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞůĂǇĠƐ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳ�Ś�ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�
ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵǆ�ďŽŶŶĞƚĂŶĂŝƐ�ĂǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�
ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͘ 

�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ��͘�͘�͘^͘�ŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϮϲ�
ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ͕�ϯ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘� 

�Ƶ�ĮŶĂů͕�ĐĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ĨŽǇĞƌƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĠƐ�Ğƚ�ϭϳϳϬ�
ŵĂƐƋƵĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ͘ 

>ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞͲ
ǀŽŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ͘ 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

s/��^�K>�/Z� 

EŽƵǀĞůůĞ��ĐŽůĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ 

>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĠŵĂƌƌĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϭϵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

�Ŷ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�͗ 

>Ğ�ďąƟŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĮŶŝƟŽŶƐ�͖�ůĞƐ�ƌĞǀġƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐĠƐ͕�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�ƉŽƐĠƐ͘� 

�Ŷ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�͗ 

>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�͖ 

· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƵƐĠĞƐ 

· /ŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ͕  

· WŽƐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƌŽďĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ͕ 

· �ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚƵ�ůŽƚ��ƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�͖�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂĐĐğƐ͘ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ�DĂŠƚƌĞ�Ě͛VƵǀƌĞ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ��WDZ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞͿ�ƉĂƌ��ƚůĂŶƟĐ�ZŽƵƚĞ�ǀĂ�
ĚĠŵĂƌƌĞƌ͕ �ƐƵŝǀƌŽŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĞů�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�͖�ĐŽƵƌ�ĞŶŚĞƌďĠĞ�;ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶͿ͕�ƌĠĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ͘  

 

 

DĂůŐƌĠ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ��Ks/��ĂǇĂŶƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞƐ͕�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŵĞƚ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĂĮŶ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
�ĐŽůĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�&ƌĂŶĐĂƐ�
ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŵŽͲ
ďŝůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�
ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌĚĞƌŝĞ�
ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ϯ�ũĞƵǆ�ĞǆƚĠͲ
ƌŝĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�
ĚĞ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰϱ�ϬϬϬ�Φ�Ě͛ŝŶǀĞƐͲ
ƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�;ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚͿ͘ 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

s/��^�K>�/Z� 

��K>���,�Ed��Z�/E�dd� 

ZĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

WZ�s/^/KE^��͛�&&��d/&^ 

>͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ�ĐŽŵƉƚĞƌĂ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϭϵ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͕�
ĚŽŶƚ�ϰϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ϳϯ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ��ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�Ϯϭ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚŽŶƚ�ϭϳ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ϭ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�
�W͕ �ϭ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ���ϭ͕�Ğƚ�Ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ��Dϭͬ�DϮ͘ 

 

Z�W�Zd/d/KE���^��&&��d/&^�W�Z��>�^^� 

Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂǀĞĐ�Ϯϯ�ĠůğǀĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŶƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ϴ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�WĞƟƚĞ�^ĞĐͲ
ƟŽŶ͕�ϲ�ĚĞ�DŽǇĞŶŶĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ϵ�ĚĞ�'ƌĂŶĚĞ�^ĞĐƟŽŶ͕ 

ϭ�ĐůĂƐƐĞ�DŝǆƚĞ��W�ͬ��DϮ�ĂǀĞĐ�Ϯϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŶƚ�ϭϱ�ĚĞ��W�Ğƚ�ϴ�ĚĞ��DϮ͕ 

ϭ�ĐůĂƐƐĞ�DŝǆƚĞ���ϭ�ͬ���Ϯ�ĂǀĞĐ�Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŶƚ�ϭϰ���ϭ�Ğƚ�ϭϭ���Ϯ͕ 

ϭ�ĐůĂƐƐĞ�DŝǆƚĞ��Dϭ�ͬ��DϮ�ĂǀĞĐ�Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŶƚ�ϭϮ��Dϭ�Ğƚ�ϭϯ��DϮ͘ 

 

>͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ϭϬϲ��ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ�ůĞ�'ƌŽƵƉĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕��ů͛ĠĐŽůĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�
ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞīĞĐƟĨ�ĚĞ�ϭϮ�й�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

 

�Yh/W���E^�/'E�Ed� 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ƐĞƌĂ�ŵŽĚŝĮĠĞ͕�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�DŵĞ�:ƵůŝĂ���Dz͘  

�Ŷ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�DŵĞ��ĠůŝŶĞ�����͕�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ�DŵĞ��ůŽĚŝĞ�
��ZZ/�Z�͘�DŵĞ�,ĠůğŶĞ�&hZ>�E�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��Wͬ�DϮ͕�DĂĚĂŵĞ��ĂƌŽůŝŶĞ�
>KZ�Ed��ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ���ϭͬ��Ϯ͕�ĞŶĮŶ�DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�^�>�EKE�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞͲ
ƌĂ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��Dϭͬ�DϮ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͘ 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

>Ă�ǀŝĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ů͛ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ 

        ZĂƉƉĞůƐ�ĚĞƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ� 
        ďƌƵǇĂŶƚƐ�;��ƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�ϮϮ��ǀƌŝů�ϮϬϭϲ�Ϳ͘ 

>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ ϴŚϯϬ�-�ϭϮŚϯϬ 

ϭϰŚϯϬ�-�ϭϵŚϯϬ 

^ĂŵĞĚŝ ϵŚ�-�ϭϮŚ 

ϭϱŚ�-�ϭϵŚ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ ϭϬŚ�-�ϭϮŚ 

>Ğ� ƚĂƉĂŐĞ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ� ĞŶƚƌĞ� ϮϮŚ�Θ� ϳŚ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĚĠůŝƚ� ƌĠƉƌĠŚĞŶƐŝďůĞ� ;�ƌƟĐůĞ�Z͘ϲϯϮ-Ϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�WĠŶĂůͿ͕�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƚŽŝƐŝĞ͕�ƉƌĠǀĞŶŽŶƐ�ŶŽƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ͨ ĨġƚĞ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂůĞ ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ͩ͘ 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĠƉůŽƌĞ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�
ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͘ 
�ĠĐŝĚĠ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĂĐƚĞƐ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�>Ğ�
DĂŝƌĞ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ůĂ�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ�
ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞͬůĂ�ĐŽŶƚƌĞǀĞŶĂŶƚ;ĞͿ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ůĂŝƐƐĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŝŶĚŝĐĞƐ�ƉƌŽďĂŶƚƐ͘ 
hŶĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͕�
ů͛ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĨƸƚ�
ƐŽŵŵĠ��ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ƐĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ͕�
ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĨĂŝƚ͘ 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĂĐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉƌĠŚĞŶƐŝďůĞƐ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĂƌͲ
ƟĐůĞ�Zϰϰϲ-Ϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�WĠŶĂů�Ğƚ�ƉĂƐƐŝďůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ͘ 

�ĠƉƀƚ�^ĂƵǀĂŐĞ�ĞŶ��ǀƌŝů 

 
 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�>ĞƐ��ŽƚĞĂƵǆ��ŽƌĚĞůĂŝƐ 

  

 �ŚƌŝƐƟĂŶ�^Kh�/�� 

 WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ͕�DĂŝƌĞ�ĚĞ�dƌĞƐƐĞƐ͘ 

>Ğ�ϱ�ũƵŝŶ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ŵĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
ͨ >ĞƐ��ŽƚĞĂƵǆ��ŽƌĚĞůĂŝƐ ͩ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŚŽŶŶĞƵƌ�Ě͛ĂƐƐƵŵĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ǀƵ�ŶĂŠƚƌĞ͘ 

>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ϴ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ͨ ďůŽĐ�ůŽĐĂů ͩ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ĚŽŝƚ��
Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ� ƌĠƉŽŶͲ
ĚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ͘��ůůĞ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞƐ�ĐƌğĐŚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ĚƵ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ƌĞƉĂƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ĚĞƐ�ŵŽďŝůŝƚĠƐ͕�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝͲ
ƌŝĞ͕�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ͕�ĚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘��ĞŵĂŝŶ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠŇĠͲ
ĐŚŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ă� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ĚĞ� ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ă� ůĂ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĮĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕�ă� ůĂ�
ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕�ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ͘ 

>Ă�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͕�ƐĞƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘ 

:͛Ăŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ŚŽƌƐ�dƌĞƐƐĞƐͿ�ƐŽŝƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĂƵ��ƵƌĞĂƵ�ƉĂƌ�ƵŶ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƉĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽŝƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ�ƉĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͘ 

�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ũ͛ĞŶƚĞŶĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗�ůĞƐ�Ϯϵ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ϭϲϰ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘ 

>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ĠůƵƐ͘��͛ĞƐƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌŽŶƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�^Kh�/� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ƵůƚƵƌĞů�Ğƚ��ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�>ĞƐ��ŽƚĞĂƵǆ��ŽƌĚĞůĂŝƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ƵůƚƵƌĞů�Ğƚ��ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�;ƐƵŝƚĞͿ 
>Ğ�ͨ DĂŝ�DƵƐŝĐĂů ͩ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ͨ �ƵƚŽŵŶĞ�DƵƐŝĐĂů ͕ͩ� 

ĚƵ�Ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ϳ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ŐƌĂͲ
ƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝƌƚƵŽƐĞƐ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĠŐůŝƐĞƐ�Ğƚ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͘ 

>͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ůĂ�ϯğŵĞ�ĠƚĂƉĞ͕�ůĞ�^ĂŵĞĚŝ�ϭϳ�KĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ͕ 

ƉŽƵƌ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐŽŶƐ�ĚƵ�ǀŝŽůŽŶ͕�ƉŝĂŶŽ�Ğƚ�ŚĂƵƚďŽŝƐ͘ 

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐŽŶƚ�͗� 

>Ğ�Ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�^ĂůůĞďŽĞƵĨ͕�ůĞ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ă�
WŽŵƉŝŐŶĂĐ͕�ůĞ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ĂƌŝŐŶĂŶ͕�ůĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ��ĂƌƌĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌŐĞƐ�
ĚĞ�&ĂƌŐƵĞƐ�^ĂŝŶƚ�,ŝůĂŝƌĞ͕�ůĞ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ͨ >Ğ�ZĞŇĞƚ ͩ�ĚĞ�dƌĞƐƐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ƌŽŝŐŶŽŶ͘ 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ďŽŶŶĞƚĂŶ͘Ĩƌ�Ğƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ͘ 

�Ƶ�Ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�Ϯϳ��ŽƸƚ͕�ĐŚĂƋƵĞ�>ƵŶĚŝ��ă��ŽŶŶĞƚĂŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�WĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕� 

ǀĞŶĞǌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ���Wϯϯ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ă��ŽŶŶĞƚĂŶ�͗ 

dŝƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĚĞ�ϭϳŚ�ă�ϭϴŚϯϬ͕�&ŝƚŶĞƐƐ�ͬ�sdd�ĚĞ�ϭϴŚϯϬ�ă�ϮϬŚ�Ğƚ��ĞĂĐŚ�dĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ϮϬ�ă�ϮϮŚ͘ 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�;ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚͿ͘ 

>ĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ���W�ϯϯ�-�&ĂŵŝůůĞ 

>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ă�dƌĞƐƐĞƐ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ă�WŽŵƉŝŐŶĂĐ͕�:ĞƵĚŝƐ�ă��ĂƌŝŐŶĂŶ͕� 

sĞŶĚƌĞĚŝƐ�ă�^ĂůůĞďŽĞƵĨ�Ğƚ�^ĂŵĞĚŝƐ�ă��ĂŵĂƌƐĂĐ͘ 

EŽƵǀĞĂƵƚĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕���W�ϯϯ�:ƵŶŝŽƌƐ�;�ĚğƐ�ϭϱ�ĂŶƐ�Ϳ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƵ��ŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂǇƐĞ�ă�&ĂƌŐƵĞƐ�^ĂŝŶƚ�,ŝůĂŝƌĞ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ���Wϯϯ�Ğƚ���Wϯϯ�:ƵŶŝŽƌƐ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ďŽŶŶĞƚĂŶ͘Ĩƌ�ͬ�ĂŐĞŶĚĂƐ 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

/E
&K

ZD
�d/K

E
^ 

^��d�hZ�W�^dKZ�>����dZ�^^�^ 

�ďďĠ�DŝĐŚĞů�s�Z��,�h�͕�ƉƌġƚƌĞ�ĚƵ�^ĞĐƚĞƵƌ�;�Ϭϱ͘ϱϳ͘ϯϰ͘ϭϯ͘Ϯϯ�Ϳ 

^ĞĐƚĞƵƌ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ��ƋƵŝƉĞ�Ě͛�ŶŝŵĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌĂůĞ͕�ͨ ��W ͩ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�:ĂĐƋƵĞƐ���&�h�,�hy�;Ϭϲ�ϴϵ�ϲϱ�ϰϭ�ϬϬͿ 

�ƚ�ƉĂƌ�ƵŶ��ŽŶƐĞŝů�WĂƐƚŽƌĂů�ĚĞ�^ĞĐƚĞƵƌ�ͨ �W^ ͩ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�:ŽƐĞƉŚ������dK�;Ϭϲ�ϳϱ�ϭϬ�Ϭϴ�ϵϭͿ 

�Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ďŝĞŶ�ĠƉƌŽƵǀĂŶƚ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ă�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĠ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ŵĂŝůƐ�
Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂƵĚŝŽƐ͘�'ƌĂŶĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐĂƚĠĐŚŝƐƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ͙ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�͗ 

�ŚĂƋƵĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�͗�ϰ�ŵĞƐƐĞƐ 

^ĂŵĞĚŝ�ƐŽŝƌ�ă�ϭϴŚϯϬ�ă�&ĂƌŐƵĞƐ͕�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ͬ�ϵŚ�ă�^ĂůůĞďŽĞƵĨ͕�ϭϬŚϯϬ�ă�dƌĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ϭϴŚϯϬ�ă�WŽŵƉŝŐŶĂĐ͘ 

>ĞƐ�ďĂƉƚġŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ĞŶ�:ƵŝůůĞƚ͕�ůĞ�ĐĂƚĠĐŚŝƐŵĞ�ƌĞĚĠŵĂƌƌĞƌĂ�ĞŶ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĂƚĠĐŚğƐĞ͕�ƵŶ�ďĂƉƚġŵĞ�ŽƵ�ƵŶ�ŵĂƌŝĂŐĞ�͗ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�͗�DŵĞ�,ĞŝĚŝ��h^^���d�;Ϭϲ�ϳϬ�ϱϲ�ϵϬ�ϳϭͿ 

WŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�͗�DŵĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ��E'>��;Ϭϱ�ϱϳ�ϯϰ�Ϯϴ�ϱϵͿ 

WŽƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ďĂƉƚġŵĞ�͗�DŵĞ�DĂƌŝĞ-WĂƵůĞ�:�D�hy�;Ϭϲ�ϳϬ�Ϭϭ�ϱϯ�ϰϳͿ 

WŽƵƌ�ƵŶ�ŵĂƌŝĂŐĞ�͗�Dƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�WKh'�d�;Ϭϲ�Ϯϰ�ϱϱ�ϭϳ�ϭϳͿ 

�ƉƉĞů�ĂƵǆ�ďŽŶŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ͕�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ďĂƉƚġŵĞƐ͕�ůĞƐ�ĮĂŶĐĠƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐĂƚĠͲ
ĐŚŝƐŵĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ĚĞƵŝů͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ�Ğƚ�
ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƐƐĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 

�ǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ�ŵŽŶ�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ĂƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�D͘�ů͛ĂďďĠ�DŝĐŚĞů�s�Z��,�h������ 

�/D�E�,��ϮϬ�^�Wd�D�Z�͕� 

ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ� 

;>ŝĞƵ�ă�ĐŽŶĮƌŵĞƌ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐͿ 

�s/^��͛�EYh�d��^d�d/^d/Yh��^hZ�>͛�DW>K/͕�>���,KD�'���d�>͛/E��d/s/d� 

�Ƶ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵ�Ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

^Ƶƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��KEE�d�E 

hŶ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƟƌĠ�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ�ƌĞĐĞǀƌĂ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ů͛/E^���;WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵƵŶŝĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƌƚĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ůĞƐ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĂŶƚͿ͘ 

sŽƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞůůĞƐ͕�ůĂ�ůŽŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘ 

DĞƌĐŝ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƟƌĠƐ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�Ğƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ͕�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
Ğƚ͕�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƌĞǌ�ĂƵǆ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌƐ͘ 

Z��ϵϯϲ��KEdKhZE�D�Ed�-�/ŶĨŽƐ�dZ�s�hy 

 

>Ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�Z�ϵϯϲ�ĚĞ�ϮϭŚ�ă�ϳŚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŶƐ� 

ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�dƌĞƐƐĞƐ�Ğƚ��ĂƌŝŐŶĂŶ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕� 

ĞŶƚƌĞ�ůĞ�Ϯϳ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ůĞ�Ϭϳ��ŽƸƚ�ϮϬϮϬ͘ 

hŶĞ�ĚĠǀŝĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�͗� 

· ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ůĠŐĞƌƐ�ǀŝĂ�ůĞƐ�Z�ϭϭϱ͕�Z�Ϯϰϭ�Ğƚ�Z�Ϯϰϭ�ϯ 

· ůĞƐ�ƉŽŝĚƐ-ůŽƵƌĚƐ�ǀŝĂ�ůĞƐ�Z�ϭϯ͕�Z�Ϯϰϭ�Ğƚ�Z�Ϯϰϭ�ϯ͘ 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

NOUVEAU  Application Smartphone 
Bonnetan dans ma poche 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ�ƉŽƌƚĂďůĞƐ�
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂůĞƌƚĞƐ͘ 

dŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ͕�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ů͛�ƉƉ^ƚŽƌĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�'ŽŽŐůĞWůĂǇ͕�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂůĞƌƚĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽƵƉƵƌĞƐ�
Ě͛ĞĂƵ͕�ĚĞ�ŐĂǌ�ŽƵ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĞ�ŽƵ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

�͛ĞƐƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�WĂŶŶĞĂƵWŽĐŬĞƚ�ƋƵŝ�ĨŽƵƌŶŝƌĂ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƐŽůŝĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϮϬϬϬ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘ 

sĠƌŝƚĂďůĞ�ƌĞůĂŝƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�

ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ǁǁǁ͘ďŽŶŶĞƚĂŶ͘Ĩƌ͕ �
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ� 
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚğƐ�ůĞ� 
Ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ 

WŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ��Ks/��Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƵĐĐŝŶĐƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ĚĠďƵƚĠ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ĂǀĞĐ ͗����������������������������������������������������������������������������������������
-�ƵŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�;DŽŶƐŝĞƵƌ��ĞƌŶĂƌĚ�W�>>�^�ƌĞŵƉůĂĐĞ�DŵĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�'h�D�EͿ͕����������������������������������������
-�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�DŵĞ��ŶĚƌĠĞ��K/^�Ğƚ�ĚĞ�DŵĞ�,ĠůğŶĞ�:K&&Z�͕����       �������� �
-�Ğƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�DĞƐĚĂŵĞƐ�'ŚŝƐůĂŝŶĞ��,�d��h�Ğƚ���ĠĐŝůĞ�D��hZYh�͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶ�sŝĚĞ-'ƌĞŶŝĞƌƐ�ůĞƐ�Ϯ�Ğƚ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�&ŽǇĞƌ�ZƵƌĂů͕ 

ƉƵŝƐ ůĞ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ŶŽƚƌĞ�>ŽƚŽ�ĂŶŶƵĞů��ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂŵŝĐĂů�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂů͕ 

�ƚ͕�ůĞƐ�ϳ��d�ϴ�DĂƌƐ͕�ƵŶĞ��ŽƵƌƐĞ�ĂƵǆ�ůŝǀƌĞƐ͕�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ũŽƵĞƚƐ͕�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�ĨƌĂŶĐ�ƐƵĐĐğƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ŶĞ�ƐĞ�ƐĞƌƌĂŝƚ�ĚĠũă�ƉůƵƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ͘ 

�ŶƐƵŝƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ��Ks/��ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵŽƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�^d�E���z͘ 

· �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�ƉƌĠǀƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ͕�������������������������������������������� 

· ZĞƉŽƌƚ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ͕ 

· �ƌƌġƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�;ŵĂƌĐŚĞ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ͕�Yŝ�'ŽŶŐ�Ϳ͘ 

^ĞƵů�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ��ŽƵƚƵƌĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ͘ 

��EKd�Z�Yh� ͗�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ďĂƐĞƌĂ�ƐŽŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�;ƐŽŝƚ�ĚĞ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ĮŶ�ĂŽƸƚͿ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŝǀŝůĞ�;ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞͿ͘ 

hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ͕�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ-ůă�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĂŶŝŵĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

�ƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽŝůă�ĞŶ�ĠƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŝŽŶƐ�ĂŝŵĠ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ĠƚĠ�ŵĂŐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞīĂĐĞ�ƚŽƵƚ͘ 

DĂŝƐ�ĐĞ�ƐĞƌĂ͕�ŚĠůĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƵŶ�ĠƚĠ�ŵĂƐƋƵĠ͕�ƵŶ�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ĐĞ��Ks/��ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŶ�ĮŶŝƚ�ƉĂƐ͘��� 

^ĂĐŚŽŶƐ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�Ğƚ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂŵŝƟĠ͕�ŐĂƌͲ
ĚŽŶƐ�ŶŽƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĂŵŝƟĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�'h�D�E͕�ƉŽƵƌ�ůĞ��ƵƌĞĂƵ͘ 

 

s/���^^K�/�d/s� 

  
 
 
 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂǀĂƌŝĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂĚĚƵĐƟŽŶ�
Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ƵŶ�EΣ�ǀĞƌƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ĞǆŝƐƚĞ�͗ 

Ϭϵϳϳ�ϰϬϭ�ϭϭϳ 
hƌŐĞŶĐĞ�ϮϰŚͬϮϰ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ 

^/�W��ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ 
^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ 
ϳϱ�ĂůůĠĞ�ĚƵ�WĂƐ��ŽƵĞŶ 

 

Ϭϱ�ϱϲ�ϲϴ�ϯϳ�ϵϮ 
ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 



 

�ƵůůĞƟŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶŶĞƚĂŶ�-��ĚŝƟŽŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�/DWZ/DK/��ƌĠŽŶ�>Ă�^ĂƵǀĞ 

VIE ECONOMIQUE LOCALE 

�ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�WąƟƐƐĞƌŝĞ 
�ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�^Kt 
Ϯϭ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌĐŝ�� 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�ϳϴ�ϯϭ�Ϭϱ 
 

�ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ƚĞǆƟůĞƐ�Θ�dĂďůŝĞƌƐ 
�ĞĞ�^ŽŽŶ��ƌĠĂƟŽŶƐ 
ϴ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�dŽƵƌŶŽŶ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϭ�Ϯϳ�ϰϵ 
 
�d�ZĞůĂƟŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŶƐĞŝů 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂů 
Ϯ�ĂůůĠĞ�ĚĞ�WĞǇ�'ĂŝůůĂƌĚ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϴ�Ϭϱ�ϵϯ  
ǁǁǁ͘ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚĞĚƵĐĂƟŽŶϯϯ͘Ĩƌ 
 
�ƵƚŽŵĂƟƐŵĞƐ�ƉŽƌƚĂŝůƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�
ŐĂƌĂŐĞ 
�ĞƌŐĂŐŶŝŶŝ�DĂƌĐĞů 
Ϯϲ�ƌƵĞ��ĂŶƚĞƌĂŶĞ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�ϳϴ�ϯϲ�ϴϰ 
 
�ŽƵƌƟĞƌ�ĞŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ 
�ƵƐŽŶĞ��ŽƵƌƚĂŐĞ�;�KZ/�^�ϭϬϬϱϯϵϲϳͿ 
ϮϮ�ƌƵĞ��ĂŶƚĞƌĂŶĞ 
dĠů͘�Ϭϵ�ϲϱ�ϯϵ�Ϯϴ�ϳϱ 
ǁǁǁ͘ĂƵƐŽŶĞ-ĐŽƵƌƚĂŐĞ͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐŝŐŶĞƌ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ 
sĂŶ-�ĂŶĚƚ�<ĂƌŝŶĞ 
ϳ�ƌƵĞ��ĂŶƚĞƌĂŶĞ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϭ�ϭϬ�ϳϴ 
 

'ĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ 
>ĞƐ�WĞƟƚƐ�'ĂƌŶĞŵĞŶƚƐ 
ϲ�ďŝƐ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�dŽƵƌŶŽŶ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϭ�ϲϭ�ϮϬ 
 
 

DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 
^�Z>��Ğ��ŵŽƌŝŶ�Ğƚ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ 
ϯϰ�ĂůůĠĞ�ĚƵ�WĂƐ��ŽƵĞŶ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϭ�ϭϬ�ϭϯ 
 
DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�-�dĂŝůůĞ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞƐ 
^�Z>�>ƵďŝĂƚŽ�ĮůƐ 
ϭϯϬ��ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞ��ĞƵǆ�DĞƌƐ 
Ϭϱ�ϯϮ�ϭϰ�Ϭϳ�Ϯϯ 
 
DƵůƟƐĞƌǀŝĐĞƐ 
>ĂǀŝĞ�'ƵǇ�;�ĂƵƚŽ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�Ϳ 
ϭϰϰ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞ��ĞƵǆ�DĞƌƐ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϭ�ϵϰ�ϵϴ 
 
 
WĞŝŶƚƵƌĞ�-��ĠĐŽƌĂƟŽŶ 
�ůŽŶĚĞĂƵ�WĂƚƌŝĐŬ 
Ϯϯ�ĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ĚƵ�ZŽƵǆ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϭ�ϵϴ�Ϯϵ 
 
WĞŝŶƚƵƌĞ�-��ĠĐŽƌĂƟŽŶ 
>ĂĚĞŶ�'ĠƌĂůĚŝŶĞ 
ϯϬ�ĂůůĠĞ�ĚƵ�WĂƐ��ŽƵĞŶ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϯϯ�ϱϮ�ϭϰ�ϱϵ 
 

WĞŝŶƚƵƌĞ-�ZĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ŵƵƌƐ 
WĞŝŶƚƵƌĞ��ĠĐŽ�^�Z> 
Ϯϭ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�dŽƵƌŶŽŶ 
dĠů͘�Ϭϲ�ϳϵ�ϭϴ�ϲϰ�ϳϬ 
 

WƌŽƚŚĠƐŝƐƚĞ�ƐƚǇůŝƐƚĞ�ŽŶŐƵůĂŝƌĞ 
�ƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŽŶŐůĞƐ 
�ĂĐŽƵĂƵůƚ�^ǀĞƚůĂŶĂ 
/ŶƐƟƚƵƚ�ƉƌŝǀĠ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ 
dĠů͘�Ϭϲ�ϯϮ�ϳϱ�ϲϱ�ϯϳ 
 
 
 

WŝƐĐŝŶĞƐ 
DƵƐƐĞƚ�Ğƚ�ĮůƐ�WŝƐĐŝŶĞƐ 
ϱ�ĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�ĚƵ�ZŽƵǆ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϭ�Ϯϱ�ϯϮ 
ǁǁǁ͘ŵƵƐƐĞƚ-ƉŝƐĐŝŶĞƐ͘Ĩƌ 
 

WůąƚƌĞƌŝĞ�-��ĂƌƌĞůĂŐĞ�-�DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ 
DƵƐƐĞƚ�Ğƚ�ĮůƐ 
ϱ�ĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�ĚƵ�ZŽƵǆ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϭ�Ϯϱ�ϯϮ 
ǁǁǁ͘ŵƵƐƐĞƚĞƞŝůƐ͘Ĩƌ 
 

WůŽŵďĞƌŝĞ�-�ZĂŵŽŶĂŐĞ�-��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 
:ĂƌƌŝŐĞ�:ĞĂŶ->ƵĐ 
ϵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�dŽƵƌŶŽŶ 
Ϭϱ�ϱϲ� Ϯϭ�Ϯϴ�ϯϯ 
 

WŽƐĞ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞůĂŐĞ�ŝŶƚ�ͬĞǆƚ͘ 
��ZK��͛�^ 
ϯϮ��ůůĠĞ�ĚƵ�sŝŽůŽŶ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϴ�Ϯϵ�ϭϵ 
 

ZĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ 
'ĂƌĂŐĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ 
ϴϭ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�'ĂĐŚĞƚƐ 
dĠů͘�Ϭϱ�ϱϲ�ϲϴ�ϯϯ�ϵϬ 
 
dĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚ�-�dƌĂǀĂƵǆ�WƵďůŝĐƐ 
^�Z>��ĞďĞƚ�&ŝůƐ 
Ϯ�ďŝƐ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�dŽƵƌŶŽŶ 
dĠů͘Ϭϱ�ϱϲ�Ϯϭ�ϵϭ�ϭϭ 
 
dƌĂǀĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŝŶƚ�ͬĞǆƚ͘ 
�ŽŶŝƐ�&ƌĂŶĕŽŝƐ 
ϮϬ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ��ŽƵƚƵƌĞ 
dĠů͘�Ϭϲ�Ϭϭ�ϲϯ�ϴϵ�ϲϳ 
 

Encore plus aujourd’hui qu’hier, nos artisans et commerçants ont besoin de nous et de 
notre soutien. 

Notre village se doit de promouvoir son attractivité et de donner à tous les acteurs éco-
nomiques situés sur la commune l’occasion de se faire connaître. 

C’est pour cela que l’équipe Communication a décidé de leurs réserver la dernière page 
de ses bulletins municipaux semestriels. (la parution est gratuite, contact en Mairie). 

N’hésitez pas à les solliciter.   

La Commission Communication de Bonnetan 


