
 

/WE^�-�ŶĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

 

Le mot du Maire :  
 

Hommage à Mr Alain Lafontana 
ͨ �͛ĞƐƚ�ă�ǀŽƵƐ͕�ƐĂ�DĂŵĂŶ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ͕�<ĂƌŝŶĞ͕��ƌŝĐ͕�DĂŶŽŶ�Ğƚ�
,ƵŐŽ͕�ă�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂŵŝƐ͕�Ğƚ�
ƉƵŝƐ�ă�ƚŽŝ͕�ŵŽŶ�ĐŚĞƌ��ůĂŝŶ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĐĞƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ͘ 

DĞƌĐŝ��ůĂŝŶ͕�ŵĞƌĐŝ�ĞŶ�ŵŽŶ�ŶŽŵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŵ͛ĂƐ�
ĂƉƉŽƌƚĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�
�KEE�d�E�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂŝŵĂŝƐ�ƚĂŶƚ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ƚƵ�ĂƐ�ĚŽŶŶĠ�
ƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘ 

DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƚƵ�ĞƐ�ƉĂƌƟ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă��KEE�d�E�ŶĞ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂ�ƚ͛ŽƵďůŝĞƌ ͗�ĚĞ�ƚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ͕�ĚĞ�ϭϵϴϵ�ă�ϮϬϬϭ�ƉƵŝƐ�ĚĞ�
ϮϬϬϴ�ă�ϮϬϭϵ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϮ�ĂŶƐ͕�ƚƵ�ĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƈƵǀƌĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

dƵ�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�:Ğ�ĐŝƚĞƌĂŝ�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƚƵ�ĠƚĂŝƐ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�
ƉğƌĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�͗�ů͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ĐĞůĂ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ůĞ�
ƐŝƚĞ�/Ed�ZE�d�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚ�
ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ͘�
dƵ�ĠƚĂŝƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĂŝƚ�ůĂ�ŵŝŶƵƟĞ�Ğƚ�ůĂ�
ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ƚƵ�Ǉ�ĂƉƉŽƌƚĂŝƐ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dƵ�ĂƐ�ĠƚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƚĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ůĞ�ͨ ŵŝŶŝƐƚƌĞ�
ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ͩ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ğƚ�ƚƵ�Ǉ�ĞƐ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ɛŝ�ůĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĠůŝĐĂƚĞ͘�� 

�Ğ�ƚĂ�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ũĞ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ŐƌĂŶĚ-ĐŚŽƐĞ�ĐĂƌ�ƚƵ�ĠƚĂŝƐ�ƋƵĞůͲ
ƋƵ͛ƵŶ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ƉƵĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ŵĂŝƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀĠĐƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŝŽŶƐ�ƚƌğƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ŽƵ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ũ͛Ăŝ�ƉƵ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ƚĂ�ĐŽƵƌƚŽŝƐŝĞ͕�ƚŽŶ�
ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ͕�ƚŽŶ�ĂůƚƌƵŝƐŵĞ͕�ƚŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ƚĂ�ƉƵŐŶĂĐŝͲ
ƚĠ͕�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂǀĂŝƐ�ĞŶ�ƚŽŝ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĠƚĂŝƐ�
ĂŝŵĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŝƐ͘ 

�Ƶ�ƌĞǀŽŝƌ��ůĂŝŶ͕�ƌĞƉŽƐĞ�ĞŶ�ƉĂŝǆ͘ ͩ 

Alain Bargue, Maire. 

�ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�:ŽƵƌ�͗�ϯ 
DĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�͗�ϭϰ 
WƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͗�Dƌ��ƐƐŽƵůŝŶĞ�ă�Dƌ�ZŝĐŚĞǌ͘ 
 
ϭ�Ϳ��ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ͕�ƌĞƉƌŝƐ�
Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ͘ 

 
 
 
 
 
 
 

Ϯ�Ϳ��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�-�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�-��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ 

�ĮŶ�Ě͛ĂĐŚĞǀĞƌ�ůĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ǀŝƌĞƌ�ϱϬ�ϬϬϬ�Φ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�
ϲϭϱϱϴ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ��
ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ���Ϯϯϭϯ�-Ϯϯϭ͘��ĚŽƉƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϯ�Ϳ�sŽƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�>ŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��ĂŶĐĞƌ 

^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ĚĠĐğƐ�ĚĞ�Dƌ��ůĂŝŶ�>�&KEd�E�͕�ĂŶĐŝĞŶ�ĠůƵ͕�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽďƐğƋƵĞƐ͕�Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚŽŶ�ă�ůĂ�ůŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��ĂŶĐĞƌ͘�^Ƶƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�Dƌ���Zh�͕�
ĂĚũŽŝŶƚ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ǀĞƌͲ
ƐĞƌ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ƐŽŝƚ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��ĂŶĐĞƌ͘�>Ă�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƐĞƌĂ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ƐĞĐƟŽŶ�
ĚĞ�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ��ŚĂƉŝƚƌĞ�ϲϱ�-��ƌƟĐůĞ�ϲϱϳϰ�^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ͘��ĚŽƉƟŽŶ�
ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

KƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ă�ϭϵŚϯϱ͘ 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗��ůĂŝŶ��ĂƌŐƵĞ�-��ƌĠĂƟŽŶ�Θ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ 

>ŽƚƐ�-��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ DŽŶƚĂŶƚ�dd� 

>Žƚ�EΣϭ���sZ��-��ƚůĂŶƟĐ�ZŽƵƚĞ ϱϬ�Ϯϴϭ͕ϳϵ�Φ 

>Žƚ�EΣϴ���ZĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽů�ĨĂŢĞŶĐĞƐ�-�'ƌŽƵƉĞ�sŝŶĞƚ ϭϰ�ϴϯϳ͕ϴϬ�Φ 

>Žƚ�EΣϭϬ�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�-��ƚĞůŝĞƌ�Θ�Ž ϯ�ϵϲϲ͕ϯϬ�Φ 

>Žƚ�EΣϭϮ�WůŽŵďĞƌŝĞ��s��-�Wh�> ������ϲ�ϰϴϮ͕ϲϬ�Φ� 

dŽƚĂů ������ϳϱ�ϱϲϴ͕ϰϵ�Φ� 

Ϭϱ�EKs�D�Z� 
ϭϵŚϬϬ�-�DĂŝƌŝĞ 

^ĠĂŶĐĞ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�:ŽƵƌ�͗�ϳ 
DĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�͗�ϭϱ 

------------------------------------------------------------ 

ϭ�Ϳ��ƉƉƌŽďĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�Ϯϰ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�Ϭϱ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

�ƵĐƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ͕�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

Ϯ�Ϳ�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ͨ �WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ŝƚŽǇĞŶŶĞ ͩ 

>Ğ�DĂũŽƌ��,�h>�d�;�ƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ�dƌĞƐƐĞƐͿ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ă�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĚƵ�>ŽƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƵďŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�'ĂĐŚĞƚƐ͘�;ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨͿ͘�>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�Dƌ�>Ğ�
DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĠƐŝŐŶĞ�Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�
sŝŶĂƐƐĂĐ�ĐŽŵŵĞ�ĠůƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�;^ƵŝƚĞ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 
 

ϭϳ�EKs�D�Z� 
ϮϬŚϬϬ�-�&ŽǇĞƌ�ZƵƌĂů 
^ĠĂŶĐĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ 



 

/WE^�-�ŶĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

ZĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ� 

ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� 

ǁǁǁ͘ďŽŶŶĞƚĂŶ͘Ĩƌ 

dĠůĠĐŚĂƌŐĞǌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WĂŶŶĞĂƵƉŽĐŬĞƚ�;ƐƵƌ�'ŽŽŐůĞƉůĂǇ͕�
�ƉƉƐƚŽƌĞ�ŽƵ��ƉƉ'ĂůůĞƌǇͿ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂůĞƌƚĠ͕�ƉƌĠǀĞŶƵ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘ 

�Ġũă�ϭϰϬ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ 

�ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϳͬϭϭͬϮϬϮϬ�;�ƐƵŝƚĞ�Ϳ 

ϯ�Ϳ��ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ͕�ƌĞƉƌŝƐ�
Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

ϰ�Ϳ��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�EΣϯ�͗�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ 

>ĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĂƵ�^�/^�
;^ĞƌǀŝĐĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛/ŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĞĐŽƵƌƐͿ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠǀƵƐ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ũƵƐƚĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ϭϬϬ�Φ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲϭϱϱϴ��ŶƚƌĞͲ
ƟĞŶ�ĂƵƚƌĞƐ�ďŝĞŶƐ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ŚĂƉŝƚƌĞ�ϭϭ�ͨ �ŚĂƌŐĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂů ͩ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲϱϱϯ�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶĐĞŶĚŝĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϲϱ�
ͨ �ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ͩ͘��ĚŽƉƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϱ�Ϳ�ZĞĨƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�W>h 

>Ă�ůŽŝ��>hZ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠͲ
ƚĞŶĐĞ�W>h�ĂƵǆ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ă�ŵŽŝŶƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŵŝŶŽƌŝƚĠ�ĚĞ�
ďůŽĐĂŐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�Ϯϱ�й�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ϮϬ�й�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŶĞ�
Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ͘�>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠůŝďĠƌĠ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĚĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�����ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�
W>h�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ĞŶƚĂŵĞƌ�ƵŶĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĠǀĞŶƚƵĞů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐŽŵŵƵŶ͘ 

ϲ�Ϳ�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�
ǀŽŝƌŝĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ�-�ϮϬϮϰ 

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚĠĐŝĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�sŽŝƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ůĞƐ�ϴ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬϮϰ͘��Ŷ�ƐĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ĐŽŵŵĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ͘��ĚŽƉͲ
ƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϳ�Ϳ�ZĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Wƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚƵ�^/�W���ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ 

Dƌ�ZĂǇŶĂů͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^/��W��ĞǆƉŽƐĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘�>Ğ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�Ă�ĨĂĐƚƵƌĠ�ϭ�ϱϭϯ�ϮϬϬ�ŵϯ�Ě͛ĞĂƵ�
;нϱ͕ϵйͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ϭϮϳϬϬ�ĂďŽŶŶĠƐ�;нϯ͕ϳйͿ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϭϰ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ͘�>Ă�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ƉĂƌ�ĂďŽŶŶĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ϭϭϵ�ŵϯͬĂŶ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĂƵ�ŵϯ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯ͕ϭϮ�Φ�
ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�;�ŚŽƌƐ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�Ϳ͘�WŽƵƌ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ϴϱ�ĨŽǇĞƌƐ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ�ƐŽŶƚ�ƌĂĐĐŽƌĚĠƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϴϳ�ŵϯͬ�ĂŶ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĂƵ�ŵϯ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯ͕ϯϴ�Φ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͘� 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀŽƚĞ�ă�ϭϰ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ͘ 
KƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ă�ϮϮŚϰϱ͘ 

>ŽƚƐ�-��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ DŽŶƚĂŶƚ�dd� 

>Žƚ�EΣϯ���'ƌŽƐ�VƵǀƌĞ�-�'d� ϭϰ�ϭϵϵ͕ϱϮ�Φ 

>Žƚ�EΣϰ����ŚĂƌƉĞŶƚĞ��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�-�^�E�,�� �ϭ�ϵϲϴ͕ϬϬ�Φ 

>Žƚ�EΣϲ���WůąƚƌĞƌŝĞ�-�'�� Ϯ�ϭϭϴ͕ϭϵ�Φ 

>Žƚ�EΣϭϬ�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�-��ƚĞůŝĞƌ�Θ��Ž ϭ�ϴϵϲ͕ϲϭ�Φ 

dŽƚĂů ������Ϯϲ�ϱϭϯ͕ϲϭ�Φ� 

>Žƚ�EΣϭϭ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�-�&ĂƵĐŚĠ ϲ�ϯϯϭ͕Ϯϵ�Φ 

>Ă��ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�^Kt�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�
ǀŽƐ�ĐŽůŝƐ�ĞŶ�ďŽƵƟƋƵĞ͘�>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�
ĐŽůŝƐ��ŽůŝƐƐŝŵŽ͕��ŚƌŽŶŽƉŽƐƚ�Ğƚ��W�͘ 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ƋƵĂŶĚ�ă�ƉƌŽǆŝͲ
ŵŝƚĠ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆŝƐƚĞ͘�WĞŶƐĞǌ-Ǉ�͊͊ 

�Ƶ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�͗�ϳŚ�–�ϭϯŚ�ͬ�ϭϲŚ�–�ϮϬŚ 

>Ğ��ŝŵĂŶĐŚĞ�͗�ϳŚ�-�ϭϯŚ 

DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚƵĞƐ�ă�ůĂ��KͲ
s/�-ϭϵ͕�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠůƵƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵͲ
ďĂƩĂŶƚƐ͘ 

ͨ >Ğ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌͲ
ĚŝĂů ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭ͕ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽůĚĂƚƐ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƚŽŵďĠƐ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ŚŽŶͲ
ŶĞƵƌͩ�Ă�ĐŽŶĐůƵ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂůůŽĐƵƟŽŶ͘ 

W�Zd/�/W�d/KE��/dKz�EE� 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞ�DĂũŽƌ��,�h>�d͕�ƋƵŝ�
ĚŝƌŝŐĞ�ůĂ��ƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ�dƌĞƐƐĞƐ͕�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ͨ WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ŝƚŽǇĞŶŶĞ ͩ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ŝƌŽŶĚĞ͘ 

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ͕�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ͨ ǀŝŐŝůĂŶƚƐ ͩ�ƉĂƌ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�ŽƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ͘��ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ũŽƵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ǀŽŝƐŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ�ǀŽŝƐŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�DĂũŽƌ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�
ŽƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƟŽŶƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƋƵŝ�ƌƀĚĞ͘ 

^Ƶƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�͖�ůĞ�ƋƵĂƌͲ
ƟĞƌ�ĚĞƐ�'ĂĐŚĞƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƵďŝğƌĞ͘�>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�
ƐŽŶƚ�͗� 

DƌƐ�:ƵůŝĞŶ�:h>>/�E�Θ�:ĞĂŶ->ƵĐ�'�Zt/'�ƉŽƵƌ�ůĂ�>ŽƵďŝğƌĞ� 

DƌƐ�WĂƐĐĂů�D�Zd/E�Ğƚ�:ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ�>h���ƉŽƵƌ�ůĂ�ZŽƵƚĞ�ĚĞƐ�'ĂĐŚĞƚƐ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŽƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ƐƵĸƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�DĂũŽƌ��,�h>�d�ĞŶ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĂ��ƌŝŐĂĚĞ�
ĚĞ�dƌĞƐƐĞƐ�ĂƵ�Ϭϱ͘ϱϳ͘ϯϰ͘ϰϱ͘ϬϬ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͘ 

Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�s/E�^^���ĞƐƚ�ů͛ĠůƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ͘ 

>Ğ��ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ 

ĞƐƚ�ĂƵ�ƌĞŐƌĞƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ� 

ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϭ�ĚƵ�ZĞƉĂƐ�ĚĞƐ��ŠŶĠ;ĞͿƐ� 

ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌĂŶƚ�:ĂŶǀŝĞƌ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶǀŝĠĞƐ͘ 

^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ƉŝĠƚŽŶƐ�Z�ϭϯĞϰ 

>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶĞ�
ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĂƵǆ�ƉŝĠƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ� ůĂ� Z�ϭϯ� ƋƵŝ� ůŽŶŐĞ� ůĞ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� �ĂƌĞĂƵ͘� �Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĠƚĂŶƚ� ĚĂŶŐĞͲ
ƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂŵĠŶĂŐĞĂďůĞ͘ 

>ĞƐ� ƉŝĠƚŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ă� ƉĂƐƐĞƌ� ƉĂƌ� ůĞ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƌĞͲ
ũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ��ϵϯϲ�ŽƵ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ��ŽƵƌŐ͘��ĞůĂ�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 

ϰϴϯ�Φ 

�͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ĞŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ϲϰϵ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�
ϱϬϬ�ă�ϭϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĞŶ�'ŝƌŽŶĚĞ�;ϮϬϭϵͿ͘ 

ZĞũŽŝŐŶĞǌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� 

�ŽŶŶĞƚĂŶ�ĞŶ�ƉŽĐŚĞ 



 

/WE^�-�ŶĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 


