
 

/WE^�-�ŶĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

 

Le mot du Maire :  
�ŚĞƌƐ�ĂŵŝƐ� 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ĨƵƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀĠĐƵ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵ͛ĂƵĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ĐŽŶŶƵ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ ͗��
ƵŶĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽƌƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ƵŶ�ǀĂĐĐŝŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǀĂ-ƚ-ĞůůĞ�ĚƵƌĞƌ ͍ 
EƵů�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ĚŝƌĞ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶͲ
ƐĂďůĞ͕�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ͕�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ƵŶŝƐ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐƚƌŝĐƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĚŝŐƵĠĞƐ͘ 
 
YƵŽŝ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ĞŶ�ŵŽŶ�
ŶŽŵ�Ğƚ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƚŽƵƚ�ĞŶƟĞƌ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƚŽƵƐ�ŵĞƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ĚĠďƵƚĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�
ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�
Ě͛ĂŵŽƵƌ͕�ĚĞ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞǌ͕�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚĞƌƐ͘���������������������������������������������������� 

YƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŝĞǌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ĞƐƉĠƌĞƌ͘���ů͛ĂƵďĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŽƵďůŝĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝ�Ğƚ�
ƉĞŶƐĞƌ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ů͛�ƵƚƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ůƵŝ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ͕�ŶŽƚƌĞ�
ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŇĠĂƵ�ĞƐƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůƵŝ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

/ů�ĨĂƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ĂĚŽƉƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĠĐŽ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞŶ�ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ů͛ĠƚĂŝƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƉƉĂƌƵƐ͘ 

dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĂƐ�ŶŽƵƐ�ĞŵƉġͲ
ĐŚĞƌ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ǀŽƵƐ�
ƉƌŽŵĞƚ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĚĠũă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ ͗�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ǀŝĞ�ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ͕�sŽŝƌŝĞ͕��ąƟŵĞŶƚƐ͕��hƌďĂŶŝƐŵĞ͕�&ŝŶĂŶĐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�sŝĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕�^ĠĐƵƌŝƚĠ͘ 

YƵĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�
ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

�ĞůůĞ�Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ă�ƚŽƵƐ͘ 

 

Alain Bargue, Maire. 

:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗��ůĂŝŶ��ĂƌŐƵĞ�-��ƌĠĂƟŽŶ�Θ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞƚĂŶ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�:ŽƵƌ�͗�ϳ 
DĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ŽƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�͗�ϭϰ 

------------------------------------------------------------ 

ϭ�Ϳ��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϳͬϭϭͬϮϬϮϬ͘ 

�ƵĐƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ͕�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

Ϯ�Ϳ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�^^/�'�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬϮϯ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�&ƌĂŶĐĂƐ�-��ĐĐƵĞŝů�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƉƌğƐ�ĞǆƉŽƐĠ�ĚĞ�Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕��ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�
ƐĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�&ƌĂŶĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�
ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ŽĐŝĂů�Ě͛/ŶƚĠƌġƚ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�'ĠŶĠƌĂů�
;^^/�'Ϳ͘��ĚŽƉƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘� 

ϯ�Ϳ��ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ͕�ƌĞƉƌŝƐ�
Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ͘ 

ϰ�Ϳ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�dƌĂǀĂƵǆ�/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ϮϬϮϭ 

Dƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĂƵǆ�ϴ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ����͘�/ů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�
Dƌ��ĞƌŶĂƌĚ�ZŝĐŚĞǌ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĠůĠŐƵĠ�ĂƵ�ϮğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǀŽŝƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�Dƌ�
Z/�,���ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϱ�Ϳ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ZĠŐŝĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ�DƵůƟƐĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ů͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠŐŝĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ͨ DƵůƟƐĞƌǀŝĐĞƐ ͩ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ�&ŽǇĞƌ�ZƵƌĂů͕�ĚƵ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�;�ƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂŝƐĞƐ�Ϳ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽĐŽͲ
ƉŝĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 

�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ�^ĂŶĚƌŝŶĞ�:ĂƌƌǇ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠͲ
ƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ZĠŐŝƐƐĞƵƌ͕��DŵĞ��ƌůĞƩĞ�>ĂƌŐĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůĞ�ĞƐƚ�ŶŽŵŵĠĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚĞ͘ 

ϲ�Ϳ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�͗�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�dƌĂǀĂƵǆ�ĐƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ĨŽƐƐĠƐ 

Dƌ��ĞƌƵĞ͕�ϭĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ϲϮϬϬ�Φ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ǀŽƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŝŵƉƌĠǀƵĞƐ�ĂƵ��ƵĚŐĞƚ�
ϮϬϮϬ�ǀĞƌƐ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ϮϬϳ�ͨ dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ ͩ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƌĂƉŝĚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ĨŽƐƐĠƐ�ƐƵƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�
�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�'dWW�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ͘��ƉƉƌŽďĂͲ
ƟŽŶ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

ϳ�Ϳ�^�DK�dKD�-�ZĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ 

Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�^�DK�dKD͘�
�ƉƌğƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�KWZ�s�Zd�;ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ďƌŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�Ϳ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘ 

;�ůŝƌĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ǀĞƌƐŽ�Ϳ 

ϮϮ�����D�Z� 
ϭϵŚϯϬ�-�&ŽǇĞƌ�ZƵƌĂů 

^ĠĂŶĐĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ 

>ŽƚƐ�-��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ DŽŶƚĂŶƚ�dd� 

>Žƚ�EΣϮ�����ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ�-�:�> ϯϭ�Ϭϴϱ͕ϴϴ�Φ��� 

>Žƚ�EΣϭϬ��DĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�-��ƚĞůŝĞƌ�Θ��Ž �ϭ�ϵϯϳ͕ϴϳ�Φ 

>Žƚ�EΣϭϮ���ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�-�&ĂƵĐŚĠ ϱ�ϭϭϴ͕ϰϵ�Φ 

dŽƚĂů ������ϯϴ�ϭϰϮ͕Ϯϰ�Φ� 

 

 

>ĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚƵ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� >ŽƵďŝğƌĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ďŽŶŶĞƚĂŶĂŝƐ� ă� ġƚƌĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĠƐ� ă� ůĂ� ĮďƌĞ� ŽƉͲ
ƟƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ͘� 

>Ğ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϮϮ͘ 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�͗�ǁǁǁ͘ŐŝƌŽŶĚĞŚĂƵƚŵĞŐĂ͘Ĩƌ 



 

/WE^�-�ŶĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

 
ZĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƐƵƌ� 

sŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

ǁǁǁ͘ďŽŶŶĞƚĂŶ͘Ĩƌ 

�ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϮϮͬϭϮͬϮϬϮϬ�;�ƐƵŝƚĞ�Ϳ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͗� 

&ŽǇĞƌ�ZƵƌĂů�;�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ϳ 

Dƌ�dŚŝĞƌƌǇ��ŐĞƌƚ�Θ�DŵĞ�,ĠůğŶĞ�:ŽīƌĞ�ĞǆƉŽƐĞŶƚ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠͲ
ŐƌĠ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�
ƋƵĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

dĂƌŝĨƐ�͗� -�>ŽĐĂƟŽŶ�ă�ƟƚƌĞ�ŐƌĂĐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

 -�ϭϬϬ�Φ�ͬ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƚĂŶĂŝƐ 

 -��ĂƵƟŽŶ�;�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůŽĐĂƵǆ�Ϳ�͗�ϲϬϬ�Φ 

 -��ĂƵƟŽŶ�DĠŶĂŐĞ�͗�ϭϱϬ�Φ 

>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ�ă�
ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘�WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝͲ
ƚĠƐ�ă�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘ 

WKWh>�d/KE�;�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�Ϳ 

Dƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůĠŐĂůĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�;/E^��Ϳ�ă�ϵϴϲ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ă�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚĂŶƚ�ĞŶ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘ 

��Z�DKE/����^�sK�hy 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�Ě͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞ��ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�
ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂƵǆ�ǀƵĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͘ 
 

KƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ă�ϮϮŚϬϬ͘ 

ϮϮϴ�ŬŐ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ 

�͛ĞƐƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ͬ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ͬ�ĂŶ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ͘� 

ϭϰϬ�ŬŐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌŝĠƐ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďĂĐƐ�ũĂƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ă�ǀĞƌƌĞƐ�ŽƵ�
ƚĞǆƟůĞƐ�ǀŽŝƌĞ�ƌĞĐǇĐůĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϱϬй�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘�dƌŝŽŶƐ�͊͊͊͊ 

ZĞũŽŝŐŶĞǌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� 

�ŽŶŶĞƚĂŶ�ĞŶ�ƉŽĐŚĞ 

dĠůĠĐŚĂƌŐĞǌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WĂŶŶĞĂƵƉŽĐŬĞƚ� 

;ƐƵƌ�'ŽŽŐůĞƉůĂǇ͕��ƉƉƐƚŽƌĞ�ŽƵ��ƉƉ'ĂůůĞƌǇͿ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂůĞƌƚĠ͕�ƉƌĠǀĞŶƵ�
Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘ 

�Ġũă�ϭϳϬ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�Ğƚ͕ 
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϮϬϬ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�Ğƚ�ŵĂŶƋƵĂŶƚ�ĚĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉŽƐĞƐ�
Ğƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�͗� 

-�ůĞƐ�Ϯ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�;ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�
ů͛ĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƵďŝğƌĞͿ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�
ĚĠƉŽƐĞͬƌĞƉƌŝƐĞ�ŵŝŶƵƚĞ͘� 

-�>͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽĐĂů�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

-�ƐƚĂƟŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ĮůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƵďŝğƌĞ�ĞƐƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚƵƌĠĞ͘ 

hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠĞ�ă�ůĂ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͕�ƉĂƌ�ůĂ��ƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ�dƌĞƐƐĞƐ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϭϵ�:ĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϮϭ�ƐĂŶƐ�ǀĞƌďĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞǀĞŶĂŶƚƐ͘� 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ĐůĠŵĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘ 

>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƐƚĂƟŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�
ƉĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�Ğƚ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ͨ ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵğƚƌĞƐ�ă�ƉŝĞĚ ͩ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶĞůůĞ�ĂĮŶ�Ě͛Ǉ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ŽƵ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

�ĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĠǀŝƚĠ�ĚĞ�ũƵƐƚĞƐƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�
ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ĐƀƚĠ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƵďŝğƌĞ͘ 


